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Sunuş

Sadabat Anaokulu 9 yıldır bağımsız anaokulu olarak hizmet veren bir kurumdur. Kurumumuz çalışmalarını titizlikle yürüterek, stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul Yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Sadabad Anaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne öğretmenlerimize, velilerimize, okul aile birliğimize, mahalle muhtarlığımıza ve sivil toplum kuruluşlarına teşekkür ederiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İnci DEMİR
	Okul Müdürü
	Suzan Beste KOÇ
	Öğretmen

	Halil İbrahim DUMAN
	Müdür Yardımcısı
	Nurşah İYİSON
	Öğretmen

	Büşra ARSLAN
	OAB Başkanı
	Nilay AKTAŞ
	Öğretmen

	
	Esra ÖZTÜRK
	Öğretmen

	
	Sema ÇELİK
	Öğretmen

	
	Ebru YILMAZ
	Öğretmen

	
	Şeyda Zeynep CAN
	Öğretmen

	
	Tuğba CAN
	Öğretmen

	
	Lütfiye TURFAN
	Öğretmen

	
	Sena DESTİRECİ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz binası 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmış olup, Şehit Adem Yavuz Ortaokulu’na bağlı anasınıfı olarak 2016-2017 eğitim-öğretim yılına kadar hizmetini sürdürmüştür. 2016-2017 eğitim-öğretim yılı başında okulumuz, Şehit Adem Yavuz Ortaokulu Müdürlüğünden ayrılıp bağımsız anaokuluna dönüşmüştür.

Okulumuz binası 2 katlı olup, 7 dersliği mevcuttur. Bunun yanında 3 idari oda, 1 öğretmenler odası, 1 rehberlik servisi, 

1 kapalı oyun salonu, 1 yemekhane, 2 depo, her katta kız öğrenci, erkek öğrenci ve öğretmen olmak üzere 6 adet lavabo-tuvalet bulunmaktadır. 

Okulumuzda ikili eğitim uygulanmakta olup, ayrıca çocuk kulübümüz de bulunmaktadır. İngilizce, jimnastik, akıl oyunları, drama gibi çocuklarımızın gelişimlerini destekleyen derslerimiz branşında yetkin öğretmenler tarafından verilmektedir. Çocuk Kulüplerimiz çocuklarımızın gelişimlerine destek olmanın yanında, çalışan ailelerimize de fayda sağlamaktadır.

Okulumuz okul öncesi eğitim alanında, çevresinde örnek gösterilecek uygulamalara imza atarak, her geçen gün kalite standartlarını yukarıya taşımanın gayreti içindedir. Çocuklarımızın yarınları için, tüm ekibimiz gayretle çalışmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KAĞITHANE

	Adres: 
	Şirintepe 
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/%C4%B0stanbul+Ka%C4%9F%C4%B1thane+Sadabad+Anaokulu/@41.0856371,28.9736489,15z/data=!4m6!3m5!1s0x14cab68ded09fcff:0xd0d854fa9ea8446e!8m2!3d41.0878183!4d28.9886377!16s%2Fg%2F11c2pnqg86?entry=ttu

	Telefon Numarası: 
	0212 270 70 58
	Faks Numarası:
	· 

	e- Posta Adresi:
	sadabadanaokulu34@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	sadabadanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762596
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 
	Toplam Çalışan Sayısı:
	21

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	120
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	90
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	210
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	 650TL/Ay 
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 2 Yıl 


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	10
	10

	Kulüp Öğretmeni
	-
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	6
	6

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	22
	23


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	182
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	*

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	15
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	570
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	220
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	350
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	11
	10
	21
	5 YAŞ D
	0
	0
	0

	3 YAŞ B
	9
	10
	19
	5 YAŞ E
	11
	7
	18

	4 YAŞ A
	13
	11
	24
	5 YAŞ F
	14
	7
	21

	4 YAŞ B
	8
	11
	19
	
	
	
	

	4 YAŞ C
	12
	8
	20
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	13
	11
	24
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	12
	6
	18
	
	
	
	

	5 YAŞ C
	17
	9
	26
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	7
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	11

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022
	558.702,72 TL
	220.207,95 TL

	2023
	1.474.480,54 TL
	784.886,44TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kurumumuz Okul Öncesi Eğitim Kurumu olduğu için öğrenci anketi uygulanmamıştır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan 9 öğretmenimiz anket doldurmuştur.  
Anket sonuçları şu şekildedir ;
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  %33,33 Kesinlikle katılıyorum, %55,55 Katılıyorum, %11,11 Kısmen Katılıyorum
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.     %33,33 Kesinlikle katılıyorum, %44,44 Katılıyorum, %22,22 Kısmen Katılıyorum

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  %44,44 Kesinlikle Katılıyorum, %44,44 Katılıyorum, %11,11 Kısmen Katılıyorum.

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.   %44,44 Kesinlikle Katılıyorum,  %55,55 Katılıyorum

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.   %55,55 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44 Katılıyorum.
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.   %77,77 Kesinlikle Katılıyorum,  %22,22 Katılıyorum.

Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.   %55,55 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44 Katılıyorum.

Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.   %44,44 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44 Katılıyorum,  %11,11 Kararsızım.

Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  %66,66 Kesinlikle Katılıyorum,  %33,33 Katılıyorum.

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  %55,55 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44 Katılıyorum.

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.   %55,55 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44    Katılıyorum.

Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.   %44,44 Kesinlikle Katılıyorum, %44,44 Katılıyorum, %11,11 Kararsızım.

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.   %55,55 Kesinlikle Katılıyorum,  %44,44 Katılıyorum.

Okulumuzun Olumlu Yanlarına İlişkin Öğretmen Görüşleri ; (Açık Uçlu Soru)

1. Kaliteli bir eğitim ortamı sunmaktadır.
2. Kaliteli bir eğitim ortamı sunmaktadır.
3. Çocuklar için hem güvenli hem de kendini geliştirebilecek bir ortama sahip olması.

4. Çocukların verimli vakit geçirmeleri için müdürümüzden personeline kadar her çalışan elinden geleni yapmaktadır. 
5. Kendine guvenen saygili ve basarili yarinlar, hersey guzel cocuklarimiz için.
6. Kendine guvenen saygili ve basarili yarinlar, hersey guzel cocuklarimiz için.

7. Yenilikçi bir ekibe sahip olması.

8. Devlet okulu olmasına rağmen tüm donanıma sahip olmaya çalışan, kendini her zaman geliştiren bir kurum.

9. Okulumuz herkesin görev yapmayı isteyeceği niteliktedir.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilere uygulanan anketimize 36 veli katılmıştır.
Anket sonuçları şu şekildedir;

	Sorular
	Katılmıyorum.
	Kararsızım.
	Kısmen Katılıyorum.
	Katılıyorum.
	Kesinlikle Katılıyorum.

	Kurum çalışanları hoşgörülü ve güler yüzlüdür.
	-
	2
	4
	16
	14

	Kurum çalışanları etik ilkelere uygun davranırlar.
	-
	-
	6
	18
	12

	İstek ve şikayetlerimiz için gerekli birimlere ulaşabilmekteyim.
	1
	-
	5
	18
	12

	İstek ve şikayetlerimiz dikkate alınır.
	1
	-
	5
	19
	11

	Başvurularımız zamanında yanıtlanır ya da ilgili kurumlara iletilir.
	-
	3
	6
	19
	8

	Sorunların çözümü için yeterli çaba harcanır.
	2
	2
	4
	19
	9

	Şeffaflık esastır.
	-
	-
	7
	20
	9

	Eğitim-öğretim hizmetlerinin geliştirilmesi için yeterli düzeyde çaba harcamaktadır.
	2
	4
	7
	13
	10

	Diğer kurumlarla işbirliği içerisindedir.
	2
	5
	4
	14
	11

	Toplumun kültürel düzeyini yükseltici etkinliklerde bulunmaktadır.
	2
	2
	4
	19
	9

	Toplum sağlığına olumlu katkı yapacak etkinliklerde bulunmaktadır.
	1
	5
	4
	19
	7

	Sosyal ve kültürel etkinliklerde toplumun yeterli düzeyde katılımı sağlanmaktadır.
	2
	3
	2
	23
	6

	Özel sektörle yeterli düzeyde işbirliği yapmaktadır.
	3
	6
	3
	16
	8

	Toplumu eğitim kurumlarına yardım etmesi için özendirir.
	2
	-
	4
	19
	11

	Yaptığı hizmetleri topluma duyurabilmektedir.
	2
	2
	2
	19
	11

	Kendisine bağlı eğitim kurumlarının eşgüdüm içinde çalışmasını sağlar.
	2
	2
	2
	20
	10

	Kendisine bağlı eğitim kurumları arasında ayrım yapmaz.
	4
	2
	3
	17
	10

	Kaynaklarını etkili kullanır.
	3
	3
	4
	15
	11


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1-) 36 aydan itibaren 72 aya kadar yaş gruplarımızın olması, ve çocuklarımızın anaokuluna okulumuzda başlayıp, 1. Sınıfa başlayana kadar olan süreçlerini okulumuzda geçirme imkanlarının olması.

	Çalışanlar
	1-)Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması.
2-)Yardımcı personelimizin özverili çalışmaları.

	Veliler
	1-) Velilerimizin büyük çoğunluğunun okulumuza destek olması, yapılan toplantı ve eğitimlere katılma istek ve arzularının olması.

	Bina ve Yerleşke
	1-) Okulumuzun bağımsız anaokulu olarak hizmet vermesi, 2 katlı ve 7 derslikli bir anaokulu olarak tasarlanmış olması.

	Donanım
	1-) Okulumuzun fiziki donanımının eksiksiz olması.

	Bütçe
	1-) Okulumuzun anaokulu olması sebebi ile Milli Eğitim Müdürlüğünün belirlemiş olduğu aidatları topluyor olması ve bunların okulumuz için yeterli kaynağı oluşturuyor olması.

	Yönetim Süreçleri
	1-) Okul yöneticilerinin öğretmenlerle ve personelle etkili iletişimi

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzun her türlü teknolojik alt yapıyı kullanması, velilerle gerek telefon, gerek toplu sms, gerek sosyal hesapları üzerinden sürekli etkileşim halinde olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuz adrese dayalı aday kaydı yapılan çocuk sayısının kapasitemizin üstünde olması.

	Çalışanlar
	Çalışan personelimiz içinde hiç erkek olmaması.

	Veliler
	Velilerimizin sosyo-ekonomik düzeylerinin ve eğitim seviyelerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	1) Okul bahçemizin çok küçük olması.
2) Toplantı salonu-gösteri salonumuzun olmaması.

3) Okulumuza ulaşımın çevre mahallelerden zor olması.

	Bütçe
	Okulumuz aidatlarının düzenli şekilde ve zamanında ödenmemesi.

	İletişim Süreçleri
	Bazı velilerimizin internet kullanım becerilerinin zayıf olması sebebiyle web sayfamız ve sosyal medya iletişim kanallarımızı yeterince takip edememesi.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1) Yerel yönetimlerin okulumuza olan katkıları.
2) STK ve mahalli idarelerle işbirliğimizin güçlü olması.

	Ekonomik
	İşkur ve Belediye kapsamında okulumuzda personel çalıştırılması.

	Sosyolojik
	1) Öğrenci gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,

2) Öğrenci-öğretmen-veli iletişiminin güçlü olması,

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelerin hızla devam etmesi ve teknolojik gelişmelerin eğitime entegre ediliyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	Kayıt alanı ve Ulusal Adres veri sistemi uygulaması ile adrese dayalı olarak anaokulu çağındaki çocukların aday kaydı yapılması ve ailelerin okul öncesi eğitime ulaşabilmelerinin sağlanması.


Tehditler 
	Ekonomik
	Velilerimizin ekonomik düzeylerinin farklı olması.

	Sosyolojik
	Velilerimizin kültürel olarak, eğitim düzeyi olarak, eğitime bakış açısı olarak farklılaşma seviyesinin fazla olması.

	Teknolojik
	Öğretmenlerimizin teknolojik gelişmeleri yeterince eğitime entegre edememe ihtimali.

	Mevzuat-Yasal
	MEB kanun ve yönetmeliklerinin sık değişmesi.

	Ekolojik
	Şehrimizin yeşil alan, orman, temiz hava bakımından yetersiz olması.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Kurum kültürü


	Yönetim ve Organizasyon



	Okula Devam/ Devamsızlık
	Değerler Eğitimi 


	Eğitim Ortamları  



	Okula Uyum, Oryantasyon
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler
	İş Birlikleri

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	
	Zümre ve Kurullar



	Yabancı Öğrenciler
	
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Kurum kültürü

	2
	Değerler Eğitimi

	3
	Yerel - Ulusal ve Uluslararası Projeler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yönetim ve Organizasyon

	2
	Eğitim Ortamları

	3
	İş Birlikleri

	4
	Zümre ve Kurullar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Özgüveni yüksek, kendi başına bir birey olduğunun farkında olan, kendi hakkını koruyan ve başkalarının haklarına saygısı olan, sorumluluk sahibi, ahlaki değerlere sahip bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Çocukların gelişim düzeylerine uygun, ilgi ve ihtiyaçlarına göre hazırlanmış eğitim programı ile, çocukların yaratıcılıklarını destekleyen, bilimsel bilgiye değer veren, ailenin eğitimdeki rolünü önemseyip bu konuda etkin çalışmalar sürdüren bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Milli ve Manevi Değerleri Gözetmek




7) Etkili İletişim
2) Farklılıklara Saygı







8) Demokratik Yönetim Anlayışı
3) Koşulsuz Sevgi







9) İşbirliğine Dayalı Çalışma
4) Fırsat Eşitliği 








10) Yeniliklere Açık Olmak
5) Çevreye Saygı
6) Sorumluluk Bilinci
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2023
	2024
	2023
	2024

	PG.1.1.1
	Adrese dayalı kayıt sistemindeki öğrencilerden kesin kayıt yapılan öğrenci oranı (%)
	85
	100
	85
	100
	85
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin devam oranı.
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan çalışması ile tespit edilecektir.
	Okul Yönetimi ve Kayıt Komisyonu
	01-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler Kurulunca Kurulacak Ekip
	Eylül ayı ilk haftası

	1.1.3.a
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi , Öğretmenler, Okul Aile Birliği ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3.b
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, öğretmenleri ve veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin velilerine yönelik gerekli rehberlik çalışmaları yürütülecektir.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Özel eğitime gereksinimi olan çocukların velileri ile görüşülerek gerekli yönlendirmelere yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 
   Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.2
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	200
	200
	230
	250
	250
	250

	PG.2.1.3
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı(Bir sınıf için)
	7
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.4
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı
	175
	200
	220
	250
	250
	250

	PG.2.1.5
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	100
	120
	150
	200
	200
	200

	PG.2.1.6
	Veli toplantı sayısı


	30
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.2.1.7
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.1.8
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	5
	7
	10
	10
	10
	10

	PG.2.1.9
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı

(Her Sınıf İçin)
	15
	20
	25
	25
	25
	25


EYLEM PLANI 

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG.2.1.1
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları sürdürülecektir..
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.2
	Değerler eğitimi kapsamında çocuk kulüpleri, okul öncesi eğitim programına uygun çocukların katılabileceği faaliyetler düzenlenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.3
	Değerler eğitiminin önemi ve çocukların katılımını sağlayacak faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.4
	Eğitim amaçlı geziler düzenlenecek, geziler her yaş düzeyine uygun ve ayda en az bir tanesi olması için ilgili kuruluşlarla iş birliği yapılacak.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.5
	Çocukların ilgi ve istekleri doğrultusunda gezi yerleri tespit edilecek ve çocukların bu etkinliklere katılımını arttırmak için velilerle toplantılar, görüşmeler gerçekleştirilecek ve el broşürleri hazırlanacaktır.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.6
	Veli toplantılarına katılımı arttırmak için okul dışı etkinlikler, okul için faaliyetler ve sosyal ağlar etkin kullanılacaktır.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.7
	Veli Eğitimlerinin sene başında planlanarak her ay bir tane olacak şekilde hazırlanacak, alternatif veli eğitim yöntemleri uygulanacaktır. (Sosyal Ağlar, Online Veli Eğitimleri)
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.2.1.8
	Tüm velilerin çocuklarıyla birlikte yapabilecekleri etkinlikler planlanacak ve her velinin çocuğuyla beraber okulda etkinlik yapması özendirilerek desteklenecektir.
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler ve Okul Aile Birliği
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 
Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	90
	94
	95
	95
	98
	100

	PG.3.1.2
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.4
	Kamera sayısı
	9
	16
	16
	16
	16
	16

	PG.3.1.5
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	2
	2
	3
	3
	3
	4

	PG.3.1.6
	Zümre ve kurul kararlarının uygulanma oranı
	75
	85
	95
	100
	100
	100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	PG312
	Okulumuz web sitesi ile ilgili her eğitim-öğretim yılı öğretmenler kurulunda web sitesi komisyonu oluşturularak, her türlü duyurunun, haberin, ve yapılan faaliyetlerin duyurulması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.3.1.4
	İŞKUR ile TYP kapsamında her binamız için bir güvenlik görevlisi istihdamı sağlanacaktır.
	İŞKUR ve Okul Yönetimi
	Eylül

	PG.3.1.5
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İSG Uzmanları ile tüm öğretmenlerin eksiksiz İSG eğitimleri alması sağlancaktır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Okul Yönetimi
	Haziran-Eylül

	PG.3.1.6
	Tüm açık ve öğrencilerin ortak kullandığı alanlar yüksek çözünürlüklü IP kamera ile kontrol altında tutulacaktır.
	Okul Yönetimi
	Haziran

	PG.3.1.7
	Belediye, STK ve Üniversitelerle iş birliği içinde öğretmen, öğrenci ve velilere yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	PG.3.1.8
	Zümre Kurullarında alınan kararları izlemek için bir yapı oluşturularak alınan kararların uygulama oranları arttırılacaktır.
	Okul Yönetimi ve öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2027 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000
	30000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	7500

	TOPLAM
	8500
	8500
	8500
	8500
	8500
	42500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
SADABAT ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Sadabat Anaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir.

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Melikgazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir.

“Sadabat Anaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum”

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	İnci DEMİR 
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	Halil İbrahim DUMAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	Ebru YILMAZ
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Büşra ARSLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	Büşra EKİNAKKUŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
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KAĞITHANE KAYMAKAMLIĞI

Sadabat Anaokulu Müdürlüğü

Sayı
  :  67638397-602.04/
                                                                                                                                                        01/11/2024
Konu      : 2024-2028  Stratejik Planı.

İlgi
  : Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 06/10/2022 tarih ve 60162336                                                                      
                 (2022/21 No’lu Genelge) sayılı yazısı.

KAĞITHANE İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,  hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve  ölçülebilir  hedefler  saptamak,  performanslarını  önceden  belirlenmiş  olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”  denilmektedir.

Bakanlığımız, Türk  eğitim  sistemini  düzenleyen   mevzuat  ile  birlikte,   eğitim sistemi  için  referans  bir  politika  belgesi  niteliğinde  olan  ve  Türkiye’nin  AB vizyonuna uygun  olacak  şekilde  hazırlanan  “Millî  Eğitim  Bakanlığı 2024-2028  Stratejik  Planı”  Bakan Onayı ile 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmuştur

Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Planı ile aynı süreçte ve eş zamanlı olarak merkez teşkilatı birimleri ile İl Millî Eğitim Müdürlükleri de beş yıllık stratejik planlarını hazırlayarak uygulamaya koymuşlardır.
            Bakanlığımız Stratejik Planı (2024-2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge ile uygun görülmüştür.

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.

Makamlarınızca da uygun  görüldüğü  takdirde,  2024-2028   yıllarını  kapsayan Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü   Stratejik   Planı’nın   uygulamaya   konulmasını  olurlarınıza arz ederim.                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                                                                                                      

                                                                                                                                                                                                                                                                                
   İnci DEMİR
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